EPMAP Empresa Publica Municipal de Agua Potable
= y Alcantarillado de Pedernales

RESOLUCION No. 024-CDPA-GG-EPMAPAPED-2026
ING. CESAR DAVID POZO ALCiVAR

GERENTE GENERAL (E) DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE PEDERNALES - EPMAPAPED

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que el Ecuador es un Estado constitucional de derechos
y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico, organizado en forma de
republica y gobernado de manera descentralizada, siendo deber de las instituciones publicas adecuar sus actuaciones al marco
constitucional y legal vigente;

Que, el articulo 12 de la Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce que el derecho humano al agua es fundamental e
irrenunciable, y que el agua constituye patrimonio nacional estratégico de uso publico, inalienable, imprescriptible, inembargable y
esencial para la vida, por lo que su gestion debe orientarse a garantizar el acceso seguro, permanente, eficiente y de calidad a la
poblacion;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, servidoras y servidores publicos ejerceran unicamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley, y que tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
gjercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion;

Que, el articulo 227 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece que la administracion publica constituye un servicio a
la colectividad, regido por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion, principios que resultan aplicables a todos los procedimientos administrativos
impulsados por las empresas publicas;

Que, el articulo 314 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador determina que el Estado sera responsable de la provision de los
servicios publicos de agua potable, saneamiento, y demds que determine la ley, los cuales deberan responder a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad;

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado constituira empresas publicas para la
gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas, las cuales funcionaran como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, econémica, administrativa y de gestién, bajo altos pardmetros de calidad y criterios
empresariales, econdmicos, sociales y ambientales;

Que, la Ley Organica de Empresas Publicas reconoce a las empresas publicas como personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion, destinadas a la prestacion de
servicios publicos, gestidn de sectores estratégicos y desarrollo de actividades econdmicas que corresponden al Estado;

Que, el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece que las empresas publicas son entidades que pertenecen al
Estado en los términos establecidos en la Constitucion de la Republica, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
econdmica, administrativa y de gestién, destinadas a la prestacién de servicios publicos y al desarrollo de actividades econdmicas
de interés publico;

Que, el articulo 34 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas contempla que, en los casos en que las empresas publicas hubieren
suscrito contratos o convenios tales como alianzas estratégicas, asociaciones, consorcios u otros de naturaleza similar, sera el
convenio asociativo o contrato el que establezca los procedimientos de contratacidn y su normativa aplicable, y que en lo no
previsto se estara a las disposiciones contenidas en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Pdblica, en lo que
corresponda de manera supletoria;

Que, el articulo 35 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas reconoce que las empresas publicas tienen capacidad asociativa para
el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales, y, en consecuencia, pueden celebrar los contratos que se requieran,
pudiendo constituir alianzas estratégicas, asociaciones, consorcios, sociedades de economia mixta u otras modalidades asociativas
con sectores publicos o privados, nacionales o internacionales;

Que, el articulo 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas determina que, para ampliar sus actividades, acceder a tecnologias
avanzadas y alcanzar metas de productividad y eficiencia, las empresas publicas gozan de capacidad asociativa, entendida como la
facultad empresarial para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, empresas de economia mixta y demas figuras asociativas
permitidas por el ordenamiento juridico;
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Que, la Empresa Pdblica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Pedernales — EPMAPAPED fue creada mediante ordenanza
municipal, con el objeto de prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado sanitario y pluvial del cantén Pedernales,
debiendo desarrollar sus actuaciones bajo criterios de eficiencia, calidad, sostenibilidad, continuidad, responsabilidad social y
servicio a la colectividad;

Que, la prestacion eficiente del servicio de alcantarillado sanitario y pluvial constituye una necesidad publica prioritaria para el
cantén Pedernales, en atencidn a su incidencia directa en la salud publica, el saneamiento ambiental, el desarrollo urbano, la
proteccion de los recursos hidricos, la sostenibilidad institucional y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion;

Que, en sesidn llevada a cabo el 20 de octubre de 2025, el Directorio de la Empresa Publica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Pedernales - EPMAPAPED resolvid aprobar el REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA CAPACIDAD
ASOCIATIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PEDERNALES -
EPMAPAPED, instrumento normativo interno que regula los lineamientos, procedimientos y condiciones para que la empresa
publica pueda desarrollar mecanismos asociativos, alianzas estratégicas, acuerdos comerciales, consorcios u otras modalidades
permitidas por la Ley Organica de Empresas Publicas;

Que, conforme consta en el certificado de discusion y aprobacion correspondiente, el referido Reglamento fue presentado y
analizado en sesion del Directorio y aprobado por unanimidad, constituyéndose en el marco interno habilitante para la
estructuracion de procesos asociativos orientados al cumplimiento de los fines empresariales de la EPMAPAPED,;

Que, el Reglamento para el ejercicio de la capacidad asociativa de la EPMAPAPED establece que la empresa publica, por
intermedio de la Gerencia General, tiene la facultad de llevar a cabo procesos publicos de seleccion y suscribir contratos de
asociacion, acuerdos comerciales, alianzas estratégicas, empresas de economia mixta y cualquier otra forma de colaboracion
empresarial con personas naturales o juridicas, publicas, privadas, nacionales o extranjeras, en el &mbito nacional e internacional;

Que, dicho Reglamento reconoce que los procesos asociativos deben responder a los principios de legalidad, transparencia,
eficiencia, publicidad, concurrencia, responsabilidad institucional, motivacién y proteccion del interés publico, procurando fortalecer
la gestion empresarial de la EPMAPAPED y mejorar la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario y
pluvial;

Que, con fecha 28 de noviembre de 2025, se elaboré el INFORME SOBRE EL ANALISIS TECNICO, COMERCIAL, LEGAL Y
FINANCIERO DEL PROYECTO FASE 1, 2 Y 3 DEL ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DE LA CIUDAD DE
PEDERNALES, EN EL MARCO DE LA GESTION INTEGRAL DE LA EPMAPAPED, con énfasis en la bisqueda de un aliado
estratégico, documento que analizé la viabilidad, pertinencia, necesidad publica, sostenibilidad y conveniencia institucional de
estructurar un mecanismo asociativo para la ejecucién del referido proyecto;

Que, el informe técnico, comercial, legal y financiero referido evidencié la situacion critica del sistema de alcantarillado sanitario y
pluvial de la ciudad de Pedemnales, la limitada cobertura existente, las afectaciones estructurales del sistema, la necesidad de
ampliar la cobertura del servicio, la importancia de garantizar condiciones adecuadas de saneamiento ambiental y la conveniencia
de buscar un mecanismo de financiamiento, ejecucion y puesta en marcha mediante alianza estratégica;

Que, con fecha 02 de diciembre de 2025, el Directorio de la EPMAPAPED conocio, analizd y discutié el informe integral del
proyecto, generandose una primera revisién institucional sobre la viabilidad, pertinencia y necesidad de avanzar hacia la
identificacién de un aliado estratégico para el proyecto de alcantarillado sanitario y pluvial de la ciudad de Pedernales, conforme
consta en el Acta No. 005-EPMAPAPED-MABM2025;

Que, con fecha 08 de diciembre de 2025, el Directorio de la EPMAPAPED aprobd el informe técnico, comercial, legal y financiero
del proyecto; declard de interés publico el proyecto de alcantarillado sanitario y pluvial en sus Fases 1, 2 y 3; y autoriz6 a la
Gerencia General a iniciar la busqueda, evaluacién y estructuracion de un mecanismo asociativo o alianza estratégica que permita
el financiamiento, ejecucion y puesta en marcha del proyecto, conforme consta en el Acta No. 006-SD-MIPR-2025;

Que, con fecha 11 de diciembre de 2025, se continud con la trazabilidad del proceso en sesidn de Directorio, dejando constancia de
la continuidad administrativa y del tratamiento institucional del tema dentro del érgano directivo, conforme consta en el Acta No.
007-EPMAPAPED-MABM-2025;

Que, con fecha 14 de enero de 2026, la Gerencia General emitié la Resolucion No. 005-CDPA-GGEPMAPAPED-2026, mediante la
cual acogiod y ejecutd las resoluciones adoptadas por el Directorio respecto del proyecto de alcantarillado sanitario y pluvial de la
ciudad de Pedernales, formalizando administrativamente el inicio de las actuaciones necesarias para la estructuracién del
mecanismo asociativo;

Que, mediante Memorandum No. 034-CDPA-GG-EPMAPAPED-2026, de fecha 14 de enero de 2026, la Gerencia General dispuso
a las dreas técnica, financiera, juridica, administrativa, talento humano y comercial que adopten las acciones necesarias, dentro del
ambito de sus competencias, para ejecutar lo resuelto por el Directorio y brindar soporte al proceso de alianza estratégica;

2
ALCALDIA CIUDADANA DE (75537 ﬁ.}f:u,,,ﬂ fB ¥ X
PEDERNALES I == _*jdesa-"o"c‘ Calle Los Rios entre Machala y Ambato

RS TEACIN 1013, 3557 gerencia@epmapaped.gob.ec - www.epmapaped.gob.ec



EPMAP Empresa Publica Municipal de Agua Potable
= y Alcantarillado de Pedernales

Que, mediante Memorandum No. 018-DAOQ-DF-EPMAPAPED-2026, de fecha 15 de enero de 2026, la Direccion Financiera
certificd la existencia de partidas presupuestarias relacionadas con el proyecto, incluyendo las partidas correspondientes a Agua
Potable, Alcantarillado y Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas, dejando constancia del respaldo financiero institucional
correspondiente;

Que, con fecha 22 de abril de 2026, se suscribieron el Pliego y los Términos de Referencia del concurso publico del proceso AE-
002-2026-EPMAPAPED, cuyo objeto es seleccionar un aliado estratégico para el REDISENO, SUMINISTRO, CONSTRUCCION,
REHABILITACION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE LAS FASES 1, 2 Y 3 DEL NUEVO SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DE LA CIUDAD DE PEDERNALES, PROVINCIA DE MANAB:

Que, en la misma fecha, se efectud la convocatoria publica del proceso, difundida por medios digitales oficiales de la institucién, con
el propdsito de garantizar la publicidad, transparencia, concurrencia y posibilidad de participacion de los interesados en el proceso
de seleccidn de aliado estratégico;

Que, hasta el 24 de abril de 2026, se habilitd la etapa de aceptacion o presentacion de cartas de intencion por parte de los
interesados, dentro de la cual ICASUR S.A. present6 carta de intencion manifestando su interés en participar en el concurso
publico, sefialando expresamente que la convocatoria fue publicada por la EPMAPAPED a través de medios de difusion institucional
y declarando contar con experiencia en ejecucion y financiamiento de este tipo de proyectos;

Que, desde el 24 hasta el 28 de abril de 2026, se habilitd la fase de preguntas por parte de los interesados, conforme al cronograma
del proceso, garantizando la posibilidad de que los potenciales participantes formulen consultas o soliciten aclaraciones respecto de
los documentos del concurso;

Que, con fecha 29 de abril de 2026, se celebrd la Audiencia de Registro de Manifestaciones de Interés y Constancia de Ausencia de
Consultas y Aclaraciones, en la cual se dejé constancia de que se recibidé una sola manifestacion de interés, correspondiente a
ICASUR S.A., y que no se recibieron preguntas, consultas ni solicitudes de aclaracion dentro del plazo establecido;

Que, mediante Memorandum No. 318-CDPA-GG-EPMAPAPED-2026, de fecha 04 de mayo de 2026, la Gerencia General conformé
la Comisién Técnica de Evaluacién del proceso de alianza estratégica, designando a los servidores responsables de revisar,
analizar y evaluar la oferta presentada, considerando la naturaleza técnica, financiera, juridica y comercial del proyecto;

Que, la Comisién Técnica de Evaluacion fue conformada con la finalidad de garantizar una revision colegiada, objetiva, motivada y
documentada de la oferta presentada, evitando que la evaluacion dependa de una apreciacidon unilateral y asegurando la
participacion de las dreas institucionales competentes;

Que, con fecha 08 de mayo de 2026, se cumplio la fase de presentacion de ofertas, dentro de la cual se registré la participacion del
oferente ICASUR S.A., quien presentd su oferta fisica dentro del plazo previsto, acompafiando documentacion administrativa,
técnica, econdmica y financiera para el desarrollo del proyecto;

Que, con fecha 11 de mayo de 2026, la Comision Técnica de Evaluacion realizd la revision de requisitos de elegibilidad de la oferta
presentada por ICASUR S.A., verificando la documentacién legal, técnica, econémica y financiera, asi como la existencia, validez,
coherencia y correspondencia de los documentos exigidos en el pliego, términos de referencia y demas instrumentos del proceso;

Que, en el Acta de Revisidn de Requisitos de Elegibilidad de Oferta, la Comision Técnica concluyé que la oferta presentada por
ICASUR S.A. cumplia formalmente con los requisitos de elegibilidad establecidos en el pliego, sin identificarse causales evidentes
de descalificacion en esa etapa, recomendando habilitar la oferta para la siguiente fase del proceso;

Que, hasta el 13 de mayo de 2026, se contempld la etapa de rectificacion de errores de forma, conforme al cronograma del
proceso, fase que permitia tratar aclaraciones o precisiones documentales que no alteren la esencia de la oferta ni generen mejora
indebida, dejando constancia de que en el proceso no se solicitaron rectificaciones que modifiquen o alteren el contenido sustancial
de la propuesta;

Que, con fecha 15 de mayo de 2026, la Comision Técnica de Evaluacion emitié el INFORME DE CALIFICACION DE LOS
OFERENTES, evaluando integralmente la oferta presentada por ICASUR S.A. dentro del proceso AE-002-2026-EPMAPAPED;

Que, en el referido informe, la Comisién Técnica analizé los componentes de la oferta bajo los pardmetros previstos en los pliegos y
términos de referencia, revisando la experiencia del oferente, experiencia especifica, cronograma de ejecucion, metodologia de
ejecucion, personal adscrito al proyecto, plan financiero propuesto, oferta econdmica, documentacion administrativa, técnica,
econdmica y financiera;

Que, conforme al Informe de Calificacién de los Oferentes, la propuesta presentada por ICASUR S.A. obtuvo una calificacion total
de 100 puntos sobre 100, al cumplir satisfactoriamente con los criterios de valoracidn técnica, econdémica y financiera establecidos
para el procedimiento;
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Que, la Comision Técnica emitid informe de calificacion favorable respecto de la oferta presentada por ICASUR S.A. y recomendo a
la maxima autoridad disponer la continuidad del procedimiento hacia la fase posterior correspondiente, dejando constancia de las
observaciones formales sefialadas y de la posibilidad de requerir precisiones documentales que no alteren la esencia de la
propuesta ni el principio de igualdad del procedimiento;

Que, el articulo 21 del Reglamento para el Ejercicio de la Capacidad Asociativa de la EPMAPAPED y el Pliego del Concurso Publico
prevén la negociacion previa como etapa necesaria para procurar condiciones mas favorables a la Empresa antes de la
adjudicacion, sin alterar el objeto ni desnaturalizar la oferta calificada;

Que, con fecha 17 de junio de 2026, la Comision Técnica de Evaluacion y el representante autorizado de ICASUR S.A. suscribieron
el ACTA Nro. 4 DE SESION DE NEGOCIACION PREVIA A LA ADJUDICACION del proceso Nro. AE-002-2026-EPMAPAPED, en la
cual se ratificaron el objeto, el alcance integral, la modalidad EPC y las obligaciones técnicas, econdmicas y operativas de la oferta
calificada;

Que, en la referida negociacion ICASUR S.A. ratifico la oferta econémica por USD 26.766.640,68 (VEINTISEIS MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON
SESENTA Y OCHO CENTAVOS), mas IVA, sin reduccion del alcance, calidad, cantidades de obra, componentes técnicos,
personal, equipos, maquinaria, metodologia ni demas obligaciones asumidas;

Que, como mejora financiera, ICASUR S.A. amplié el plazo de recuperacion de la inversidn de diecisiete (17) a veintidés (22) afios,
integrado por dos (2) afios de periodo de gracia y veinte (20) afios de amortizacion efectiva, manteniendo el financiamiento integral
bajo modalidad EPC y las demads condiciones de la oferta;

Que, respecto del cronograma, el oferente ratificd un plazo maximo de ejecucion de veinticuatro (24) meses, contado desde la
orden de inicio y el cumplimiento de las condiciones contractuales, con posibilidad de optimizar los tiempos durante la ingenieria de
detalle y reingenieria, sin exceder dicho plazo ni afectar la calidad, seguridad, funcionalidad, sostenibilidad o desempefio del
sistema;

Que, el oferente ratificé que ejecutara el proyecto bajo modalidad EPC, asumiendo integralmente la revisién y optimizacion de
disefios, ingenieria de detalle, procura, suministro, financiamiento, construccion, rehabilitacién, instalacién, pruebas, puesta en
marcha y entrega llave en mano, y que mantendra como minimo el personal técnico, equipos, maquinaria, metodologia y recursos
comprometidos en su oferta;

Que, el Acta de Negociacion establecid, ademas, la obligacion de presentar la documentacion societaria, juridica, financiera y de
representacion legal debidamente apostillada, legalizada o autenticada, segun corresponda; asi como la incorporacion al
instrumento asociativo de garantias, pélizas, mecanismos de control, fiscalizacién, informes, multas, responsabilidades, condiciones
de recepcion, terminacion y solucién de controversias;

Que, los acuerdos alcanzados en la negociacién constituyen condiciones finales de la adjudicacion, forman parte integrante del
expediente administrativo y deberan incorporarse de manera obligatoria al contrato de alianza estratégica, sin perjuicio de las
verificaciones, autorizaciones y requisitos institucionales previos a su suscripcion;

Que, de la revision integral del expediente se desprende que el proceso AE-002-2026-EPMAPAPED ha sido desarrollado con
trazabilidad documental, sustento técnico, respaldo financiero, motivacion juridica, publicidad institucional, participacién de las dreas
competentes, evaluacion colegiada y observancia de los principios de legalidad, transparencia, eficiencia, responsabilidad
administrativa y proteccién del interés publico;

Que, la adjudicacién del proceso constituye una actuacién administrativa necesaria para continuar con la fase posterior de
estructuracion y suscripcion del contrato de alianza estratégica, debiendo verificarse previamente la documentacién societaria,
representacion legal, identificacion del oferente extranjero, garantias, documentos apostillados o legalizados que correspondan, asi
como las demas condiciones previstas en el pliego, términos de referencia, informe de calificacién y normativa aplicable;

Que, corresponde a la Gerencia General, en calidad de 6rgano ejecutivo de la EPMAPAPED, ejecutar las resoluciones del
Directorio, precautelar el interés institucional, continuar con las actuaciones administrativas necesarias y emitir la resolucion de
adjudicacion, debidamente motivada, dentro del proceso AE-002-2026EPMAPAPED;

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Empresas Publicas,
la Ordenanza de creacion de la EPMAPAPED, el Reglamento para el ejercicio de la capacidad asociativa de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Pedernales, las resoluciones del Directorio y demas normativa aplicable,

RESUELVE:
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Articulo 1.- ACOGER LOS ANTECEDENTES DEL PROCESO. Acoger como parte integrante de la presente resolucién todos los
antecedentes técnicos, comerciales, legales, financieros y administrativos que constan en el expediente del proceso Nro. AE-002-
2026-EPMAPAPED, cuyo objeto es seleccionar un aliado estratégico y conformar una alianza estratégica para el REDISENO,
SUMINISTRO, CONSTRUCCION, REHABILITACION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE LAS FASES 1, 2 Y 3 DEL
NUEVO SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL DE LA CIUDAD DE PEDERNALES, PROVINCIA DE MANABI.

Forman parte del sustento y motivacion de esta resolucion, entre otros, el Reglamento para el Ejercicio de la Capacidad Asociativa
de la EPMAPAPED, el informe técnico, comercial, legal y financiero del proyecto, las actas y resoluciones del Directorio, la
Resolucion No. 005-CDPA-GG-EPMAPAPED-2026, el Pliego y los Términos de Referencia, la convocatoria publica, la carta de
intencion, el acta de registro de manifestaciones de interés y ausencia de consultas, la conformacion de la Comisién Técnica, el
acta de revisién de requisitos de elegibilidad, el Informe de Calificacidn de los Oferentes y el Acta Nro. 4 de Sesidn de Negociacion
Previa a la Adjudicacién de 17 de junio de 2026.

Articulo 2.- ACOGER EL INFORME DE CALIFICACION Y EL ACTA DE NEGOCIACION. Acoger el INFORME DE CALIFICACION
DE LOS OFERENTES, de fecha 15 de mayo de 2026, mediante el cual la oferta presentada por ICASUR S.A. obtuvo 100 puntos
sobre 100; y acoger integramente el ACTA Nro. 4 DE SESION DE NEGOCIACION PREVIA A LA ADJUDICACION, de fecha 17 de
junio de 2026, incluidos sus acuerdos, condiciones, compromisos, conclusiones y recomendacion, documentos que se incorporan
como parte integrante y vinculante de la presente resolucion.

Articulo 3.- ADJUDICAR EL PROCESO. Adjudicar a favor de ICASUR S.A. el proceso de concurso publico Nro. AE-002-2026-
EPMAPAPED, para la conformacion de la alianza estratégica cuyo objeto consta en el articulo 1 de esta resolucién, por haber
cumplido los requisitos de elegibilidad, obtenido la calificacion de 100/100 y concluido favorablemente la etapa de negociacion
previa.

La adjudicacion se efecttia por el valor total ratificado de USD 26.766.640,68 (VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS SESENTA' Y
SEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON SESENTA Y OCHO
CENTAVOS), més IVA, y queda sujeta a todas las condiciones finales establecidas en el Acta de Negociacion, la oferta calificada, el
Pliego, los Términos de Referencia y la presente resolucion.

ARTICULO 4.- INCORPORAR LAS CONDICIONES NEGOCIADAS A LA ADJUDICACION. Disponer que la adjudicacién y el
posterior instrumento asociativo observen obligatoriamente las siguientes condiciones finales:

a) Modalidad y alcance: ejecucion integral bajo modalidad EPC (Engineering, Procurement and Construction), que comprende
financiamiento, revisién y optimizacion de disefios, ingenieria de detalle, procura, suministro, construccion, rehabilitacion,
instalacién, pruebas, puesta en marcha y entrega llave en mano de las Fases 1,2y 3.

b) Condicién econémica: mantenimiento del valor adjudicado de USD 26.766.640,68, mas IVA. Las optimizaciones derivadas de la
ingenieria de detalle, reingenieria o ingenieria de valor no podrdn exceder dicho monto ni reducir el alcance, la calidad, la
funcionalidad, la capacidad operativa, la vida util, la sostenibilidad o el desempefio hidraulico del sistema.

c) Condicion financiera: plazo total de veintidds (22) afios, compuesto por dos (2) afios de periodo de gracia y veinte (20) afios de
amortizacion efectiva. Se mantiene el financiamiento integral gestionado por el aliado estratégico, sin desembolso inicial de la
EPMAPAPED, y los mecanismos de recuperacion previstos en el modelo financiero, sujetos a la normativa y a las autorizaciones
institucionales competentes.

d) Plazo de ejecucion: maximo veinticuatro (24) meses, contado desde la orden de inicio y el cumplimiento de las condiciones
contractuales. Podra optimizarse durante la ingenieria de detalle y reingenieria, pero no excederse ni afectar los estandares
exigidos.

e) Recursos: mantenimiento, como minimo, del personal técnico, equipos, maquinaria, metodologia y recursos comprometidos en la
oferta calificada, sin perjuicio de mejoras previamente informadas, documentadas y aceptadas por la EPMAPAPED.

f) Documentacién habilitante: presentacion, antes de la suscripcion contractual y dentro del plazo comprometido en el Acta de
Negociacion, de la documentacién de constitucion y existencia legal, poder o nombramiento vigente, identificacion fiscal, apostillas o
legalizaciones, declaraciones requeridas, respaldo financiero y garantias o instrumentos exigibles.

g) Garantias y control: incorporacion contractual de garantias de cumplimiento y calidad, pélizas, mecanismos fiduciarios que
legalmente correspondan, fiscalizacién, supervisidn, informes técnicos y financieros, multas, responsabilidades, recepcion, pruebas,
puesta en marcha, terminacidn anticipada, transparencia y solucién de controversias.
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ARTICULO 5.- DEJAR CONSTANCIA DE LA MOTIVACION DE LA ADJUDICACION. La presente adjudicacion se motiva en la
necesidad publica y conveniencia institucional de viabilizar el financiamiento y la ejecucién del sistema de alcantarillado sanitario y
pluvial declarado de interés publico; en la regularidad y trazabilidad del procedimiento; en la calificacion favorable de la oferta; y en
las mejoras, ratificaciones y compromisos obtenidos durante la negociacion previa, especialmente la ampliacion del plazo financiero
a veintidos (22) afios, sin incremento del valor adjudicado ni disminucién del alcance técnico.

ARTICULO 6.- NOTIFICAR AL ADJUDICATARIO. Disponer que la Secretaria de Gerencia General, o quien haga sus veces,
notifique formalmente el contenido de la presente resolucion a ICASUR S.A. por los medios de contacto sefialados en el expediente.
La razén de notificacion debera identificar fecha, hora, medio utilizado y constancia de recepcién, e incorporarse al expediente
administrativo.

ARTICULO 7.- VERIFICACION PREVIA PARA LA FASE CONTRACTUAL. Disponer que las Direcciones Juridica, Técnica,
Financiera, Administrativa, Comercial y demés areas competentes verifiquen, antes de la suscripcion del instrumento asociativo, el
cumplimiento de los requisitos previstos en el Pliego, los Términos de Referencia, la oferta calificada, el Informe de Calificacion, el
Acta de Negociacién y la normativa aplicable.

La verificacion comprenderd la documentacion societaria, representacion y capacidad para obligarse, identificacion fiscal, apostillas
o legalizaciones, respaldo financiero, garantias, cronograma actualizado, ratificaciones técnicas y demds documentos
comprometidos, cuya fecha limite consta en el Acta de Negociacion como 23 de junio de 2026. La falta de cumplimiento impedira la
suscripcion contractual, sin perjuicio de las decisiones administrativas que correspondan.

ARTICULO 8.- PREPARACION DEL PROYECTO DE CONTRATO. Disponer a la Direccién Juridica, en coordinacion con las areas
competentes, la preparacién, revision y validacion del proyecto de contrato de alianza estratégica. El texto contractual debera
incorporar integramente el Acta de Negociacion y desarrollar con precisidn el objeto y alcance EPC, el valor, el plazo de ejecucidn,
la estructura financiera, las obligaciones de las partes, los hitos y desembolsos, las garantias y pdlizas, los mecanismos fiduciarios
legalmente procedentes, la administracion, fiscalizacion y seguimiento, las multas, responsabilidades, informes, pruebas, recepcion,
puesta en marcha, terminacion y solucidn de controversias.

ARTICULO 9.- INCORPORACION AL EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO. Incorporar al expediente del proceso la presente
resolucion, el Acta de Negociacion, sus anexos y documentos complementarios, la razén de notificacion, las verificaciones
posteriores y todas las actuaciones que se generen, con el fin de garantizar la trazabilidad, el archivo institucional, el control
posterior y la transparencia.

ARTICULO 10.- PUBLICACION Y TRANSPARENCIA. Disponer la publicacion o incorporacion de la presente resolucién en los
medios institucionales que correspondan, conforme a las reglas de publicidad, transparencia y archivo aplicables, sin perjuicio de la
custodia del expediente fisico y digital.

ARTICULO 11.- ELEVAR EL EXPEDIENTE AL DIRECTORIO. Disponer que el expediente administrativo, junto con la presente
resolucion, el Informe de Calificacion, el Acta de Negociacién y sus anexos, el informe de recomendacién posterior a la negociacion,
el informe de Gerencia General y demas respaldos, sea elevado al Directorio de la EPMAPAPED para que conozca y apruebe lo
actuado y, de estimarlo procedente, autorice a la Gerencia General la suscripcion del contrato de alianza estratégica. Esta
autorizacion serd previa y necesaria para la firma del instrumento contractual.

ARTICULO 12.- VIGENCIA. La presente resolucién entrard en vigencia a partir de su suscripcion, sin perjuicio de su notificacion,
incorporacién al expediente y posterior conocimiento por parte del Directorio para los fines previstos en el articulo anterior.
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DISPOSICION GENERAL UNICA

La adjudicacién no constituye por si sola autorizacion para la suscripcion inmediata del contrato ni exime a ICASUR S.A. 0 a la
EPMAPAPED del cumplimiento de los requisitos legales, técnicos, financieros, administrativos y documentales previos. La firma del
instrumento asociativo queda sujeta a la autorizacion del Directorio y a las verificaciones previstas en esta resolucion.

Las condiciones negociadas incorporadas en la presente resolucion son vinculantes para la estructuracion contractual. Ninguna
revision de disefios, ingenieria de detalle, reingenieria o ingenieria de valor podra utilizarse para incrementar el valor adjudicado,
reducir el alcance o disminuir la calidad y obligaciones asumidas, salvo modificacion legalmente procedente, debidamente motivada
y autorizada por los 6rganos competentes.

DISPOSICION FINAL

Encérguese a la Secretaria de Gerencia General y a las Direcciones Juridica, Técnica, Financiera, Administrativa, Comercial y
demas areas competentes la ejecucion de la presente resolucion, dentro del dmbito de sus atribuciones y responsabilidades.

Dado y firmado en la ciudad de Pedernales, a los 17 dias del mes de junio de 2026.

con FirmaEC.
1

mado ele anente por:
1 CESAR DAVID POZO
7 ALCIVAR

=S 3
Ing. César David Pozo Alcivar
GERENTE GENERAL (E)
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PEDERNALES - EPMAPAPED
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